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A tarsasag 1994. évi mikodését
befolyasol6 tényezdk

A térsasdg 1994. évben eleget tett a szerz6désekbdl ered§ kotele-
zettségeinek mind a villamosenergia-termelés, mind a héértékesité-
se terén.

A térsasdg fizet6képességét szdmos negativ kiils§ koriilmény el-
lenére megérizte. Gazdasdgi pozicidja jelentGsen romlott, mely
csak hitelek ttjdn volt finanszirozhaté és ennek kovetkeztében a
tarsasdg eladdsodott.

A veszteséges gazddlkodds dontd része kiilsé hatdsok ereddje,
ugyanis a villamos €s héenergia dra 1994. évben nem emelkedett,
az inflécié begytinizédése mellett az aldbbi negativ hatdsok érvé-
nyesiiltek: ,

— a balinkai bdnya integrdciéja révén a tdrsasdg dtmenetileg, igé-
nyét meghaladé szénteremel6 kapacitdssal rendelkezik, a bels6 fel-
haszndlés €s a kiils6 értékesitési lehetGségek egyiittesen sem bizto-
sitanak megfelelS kapacitds kihasznéltsdgot, a szénértékesités dra
lényegesen alatta marad az onkoltségnek

— az el6z6 bekezdésben foglaltak ellenére a tarsasdgot a legfGbb
tulajdonosai kiilsé szén dtvételére kotelezték

—mind a villamosnergia, mind a héértékesités volumene jelentds
mértékben csokkent, mely egyrészt jelentGs drbevétel kiesést ered-
ményezett, masrészt a csokkent szénigény tovibb novelte a szén-
termelés

— fokoz6dé hiteldllomany egyre magasabb kamatterhet jelentett
és az éves kamatkoltség osszege elérte a negyed millidrd forintot.

Mindezek hatdsaként bekovetkezd veszteséges gazddlkodds a
tdrsasdg sajit vagyondnak jeletSs csokkenését eredményezte.

Beruhazasok, felajitasok
EROMUVEK

Erémi megjitist célzé fejlesztés keretében megvalsult az ino-
tai 150 MW-os blokk el6készitési munkdinak az 1994. évre el-
Girdnyzott része. Elkésziilt az ajkai 12. sz. kazan filterének intenzi-
fikdldsa.

Befejez6dott a mérés-adatgydjté rendszer kiépitése, elkésziilt a
belsé elszamoldsi mérési rendszer. B6viilt az rt. kdzponti szdmité-
gépes rendszere.

Erémuivi feldjitds keretében késziilt el a meszes vizlagyité feliji-
tdsa, a munka 1993-r6l hizédott dt 1994-re. Befejezddott a 12. sz.
kazdn irdnyitdstechnikai feldjitdsa. Inotan késziilt a 120 kV-os por-
tdlok feldjitdsa, villimhdriték cseréje. Ajkdn 4 db malommotor ke-
riilt kicserélésre felijitds keretében.

AJKAISZENBANYA

Beruhdzdsok kozott tervezett vagathajtasok a terveknek megfele-
16en elkésziiltek, a tervezett osszeg felhaszndldsra keriilt. Terv sze-
rint befejez6dott Jokai Banydn a beszakadt kiozlekedési it kivéltdsa
és a portaépéiilet épitése. Targyi eszkozok és a DAMS hidraulikus
vezérlés beszerzése megtortént.

Felijitds keretében elkésziiltek a magasnyomadsii szivattyik és a
pajzsfelijitasok.

BALINKAISZENBANYA

Beruhdzis keretében az 1994. évre tervezett vigatok elkésziiltek.

A Bényavagyon hasznosit6t6l megvésaroltuk a pajzs berendezést.

Létszam, bér- és szocialpolitika
A tdrsasdg az elmiilt évben a létszdmgazdilkodds vonatkozdsi-
ban megvaldsitotta a tervezett 5%-os csokkentést, elsGsorban a fel-

vétel korldtozdsaval, természetes fogyds (nyugdijazds) adta lehetd-
ség kihaszndldsédval, szervezési intézkedésekkel.

A létszdm alakuldsdt az aldbbi tdbldzat szemlélteti

Megnevezés Bazis Terv Tény
f6 f6 fé
Teljes munkaidds 4371
_ —Kkorrigalt 4274 4274 4031
Osszes foglalkoztatott 4379
— korrigélt 4282 4282 4038

A hatékony foglalkoztatds belsé kapacitds dtcsoportositdsdval a
bontdsi munkdk (Inota) egész éves végeztetésével valdsult meg, a
kiilsé kivitelez6k mellett. A bérgazdilkoddsra vonatkozé kozép-
szinti kereset megallapodast a helyi érdekegyeztetésben érvényesi-
teni tudta a tarsasdg, és aszerint készitette el bér tervét.

A bérszerkezet a kollektiv szerz3dés szerint az erémivekben és
a tdrsasdgi szintd szervezeteknél azonos, a két banyanél a hdségju-
talom és munkahelyi pétlékok vonatkozaséban eltérd.

Az érdekegyeztetésben tortént megéllapodés szerinti 5%-os 1ét-
szdm csokkenés (szervezeti intézkedéssel és a banyédsz nyugdijak-
kal) megval6sult, igy teljesithetd volt a 20%-os Kereset fejlesztés.

A tdrsasdg szocidlpolitikai célii felhaszndldsra tervezett kéltségeit
és annak tényleges alakuldsdt az aldbbi adatok mutatjdak

Megnevezés Bizis Terv Tény

EFt EFt EFt
Osszes raforditss 127 441 204 290 197 446

— ebbdl:

lizemi étkeztetés 37 340 62 200 57 780
iidiiltetés 19 168 31057 36 631
segélyezés 2560 7200 3504
munkdsszallds 5236 7089 5534
munkdsszallitds 29 333 58 800 64 844
oktatds, tovabbképzés 7946 13 000 7926

A tervezett koltségek novekedése a bédzishoz képest jelentSs a
Balinkai Bdnya integracija miatt. A tényleges koltségekben meg-
takaritds volt: elsGsorban a 1étszdm csokkenés miatt az étkeztetési
hozzdjéruldsndl. Az iidiiltetésnél a hozzdjdrulds adéjanak, a mun-
késszillitdsndl az évkozi dremelések novekedése kovetkeztében
emelkedtek a koltségek.

Az1995. évi gazdilkodast befolyasol6 tényezék

A térsasig f6 tevékenységei a h§- és villamosenergia termelés és
az ehhez kapcsol6d6 szénbéanydszat.

A villamosenergia termelés varhatéan az 1994. évinél valamivel
nagyobb volumend lesz, ez a tobblettermelés dontéen az Ajkai
Erémiiben valésul meg. Az Inotai Erémd hatdsfoka és mdszaki
adottsdgai nem teszik lehet6vé az elfogadhaté koltségszintd villa-
mosenergia termelését.

Az irbevétel novelése érdekében tobblet villamosenergia fejlesz-
tést a Kereskedelmi Szerz6désben rogzitett mennyiségen feliil ter-
vezziik. Ennek kovetkeztében a banyédk dlland6 koltségének egy-
ségnyi hémennyiségre juté koltsége a széntermelés novelésével
csokkenne.

A fajlagos tiizelGanyag koltség véltozdsa befolydsolja — csok-
kenti — a tiizel6anyag koltséget és ezéltal javithatja a villa-
mosenergia termelés gazdasdgossidgdt. A termelés fokozdsdnak
azonban muszaki korldtai vannak.



