"A helyi Onkorményzat érvényre juttatja
a népfelség elvét, helyi kozligyekben
demokratikus mdédon, széleskorl nyilvé-
nossdgot teremtve kifejezi és megvalod-
sitja a helyi kGzakaratot."
/Onkorményzati tv. 2.8. /1/ bek.)

MEGHIVE

Vdrpalota védros Polgérmestere a Vdros Onkormdnyzati Képvise-

16-testiletét rendkivili Ulésre

1991, december 2-én 15 érdra Osszehivja.

Az Ulés helye: Védroshdza foldszinti tandcsterme.

Napirend: E1868add:
1.) Vérpalota vdros Onkormédnyzata Leszkovszki Tibor
ingatlan vagyongazddlkoddsi és polgédrmester

mikodtetési rendszerének kia-
lakitdsa

2.) Javaslat a véros (j kozmlvels- Leszkovszki Tibor
dési koncepcidjdhoz polgdrmester

3.) Javaslat a vdros sportkoncepci- Leszkovszki Tibor
6jédhoz polgdrmester

4.) Vegyes ligyek

Az Ulés nyilvénos.

Vdrpalota, '1991. november 26.
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VARPALOTA VAROS POLGARMESTERE
8100. Védrpalota, Gardonyi G.u.39.
Pf. 76. tel.: 72-444 fax: 71-506

Tisztelt Képviseldtarsam!

A felgyorsult események sziikségessé tették az aldbbi elhatdro-

zésomat és ebbdl eredd kérésemet Onhoz.

Késve - 1991. november 22-én - kaptuk kézhez a

"Vérpalota Varosi Onkormdanyzat ingatlan
vagyongazdédlkoddsi és mikodési rendszerének kialakitdsa

m

cimd munkakOzi anyagot.

Részonkormédnyzati és bizottsdgi 4114sfoglalds sziikséges a tes-
tileti dontéseltkészitéshez. A testiileti dontés alapjdn készil

el a részletes és végleges anyag.

Kérem a megeértését és egyben meghivom a rendkivili testileti

ilésre.

Helye: Polgdrmesteri Hivatal
foldszinti tandcsterme

Idépont: 1991. december 2. 15.00 dra

Vidrpalota, 1991. november 25.
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Védrpalota Vdrosi Onkormédnyzat
ingatlan

vagyongazddlkoddsi és milkodtetési

rendszerének kialeskitdsa.

/Munkakozi anyag/

Az onkormdnyzati ingatlan vagyon bemutatdsa.

A jelenleg érvényes jogszabdlyok szerinti onkormanyvzati
tulajdont képezd, illetve az elldtdsi kotelezettsdg tel-
jesitését biztositd, jogszabdly erejénél fogva a jovlben
onkormdnyzati tulajdonnd valé vagyontdrgyek Srtdkinek
nagysdgrendjét megvizsgdltuk, ahol lehetséges ott termé-
szetes mértékegységben is bemutatjuk.

Az épililetek értékét a jelenlegi szdmviteli szabdlyok sze-
rint is és az 1991. évi Ujraelddllitdsi, illetve nettd
pétldsi értéken, s fold teriiletekndl a helyi forgalmi
rték minimumdval vettiik szdmitdsba, az egdszségligyi in-
tdzmények és a Polgdrmesteri Hivatal épiiletei nélkiil.

Az eredmény kizdrdlag a valds érték nagysdgrendjének 2s
ardnyainak megktzelit8 pontossdgl meghatdrozdsdt szol-
gédlja. / l.sz. tdbldzat /



l.sz. tébldzat

Ingatlanvagyon kimutatds

_ MILLIO FT
gggm MEGNEVEZES ‘BRUTTOERTEK NETTO UJ.ELOAﬁRTEKNET.POT.
Ls Kezelt dllami lakéépiiletek lo80,2 840,4 5372,0 4380,0

120 EPULET, 3160 LAKAS,
199 NEM LAKAS
2 Kereskedelmi épililetek 25,0 34,3
6 EPULET
3 VGV. ingatlan vagyona 27 32 61,1 F9.45
24 EPULET,
1 8929 nf FOLDT. 1,8
4. Belter, ingatlanok,. telkek 15040
466 db, 130 6145 rf
5 Kiilteriileti mezdg.ing. 4455
127 db, 32 5815 rf
o Kiilteriileti zéartkertek I
149 db, 20 2626 f
T Kozteriiletek
287 5367 1f
ebbdl: utak, utcédk 1400,0
114 4178 of
parkok
21 4834 1f
8. Miivel6dési ingatlanok 2423 190,8 654,0 5160
30 EPULET
9% Szocidlis célu ingatlanok 24,9 19,5 65,0 51,0
6 EPULET
lo. Tdvhdszolgdltatd hdldzat 164,0 94,0 51940 297,0
1ls Viz- £gs csatornamiivek 304,0 875,0 683,0
12 Koztemetdk 1,9 342
4 RAVATAILOZO
Az Osszes ingatlanvagyon nettd pétldsi értéke: T5LET s B
ebb8l: 1 - 6. sz.alatti 61,5 % 4613,6
7 - 9. sz.alatti 26,1 % 1966,0

lo - 12.sz.alatti 12,4 % 938,



Az l.sz. tdbldzat szerinti onkormdnyzati vagyonértékbdl

a torzsvagyon /38,5 %/ bevétellel nem rendelkezd /26,1 %/
és bevétellel rendelkezd /12,4 %/ része kisebb, illetve

a forpalomképes vagyoni rész a donté hdnyadot /61,5 %/
képviseli. Az 1990. évi XXXIII. torvény végrehajtdsa, a
mitkkodtetés probléma kore onmagdban a teljes vagyoni kort
érinti ugyan, azonban a dolog természeténél fogva a tenni-
vald fontossédgdt a forgalomképes vagyoni résszel Osszeflig-

gésben célszerii hangsulyozni.

I, Atvildgitds.

A tulajdonos érdekeibdl kiindulva felmértiik a vagyongez-
ddlkodds, milkodtetés jelenlegi helyzetét és az aldbbiakat

dllapitottuk meg:

1. A tulajdonos kozvetlen irdnyitdsdt igényld vagyonhasz-
nositdsi feladatok elldtdsdra / l.sz.melléklet / a Pol-
gdrmesteri Hivatal Gj szervezetének kialakitdsdra a
Képviseld Testiilet 1991. szept.co-i {ilésén hozott hatd-
rozata, az azt kovetd intézkedések a szervezeti és mii-

kodési kereteket megteremtették.

2. A tulajdonosi dontések meghozatala, az ingatlanok lize-
meltetési, fenntartdsi / fejlesztési / koltségeinek e-
18teremtése az Onkorményzat, a FPolgdrmesteri Hivatal
kiilonboz8 szervezeti egységeinek feladatkorébe tarto-
ziks:

a./ Kozteriiletek;

b./ Miivel8dési épiiletek;
c./ Szocidlis épliletek;

d./ Koztemetdk;

e./ Belteriileti ingatlanok;
f./ Kiilteriileti ingatlanok



vonatkozasiban,
g./ Kereskedelmi, elldtdsi létesitmények
dltaldban eszmeileg osztott tulajdonuak. s milkkodteté-

giiek.,

3. Viz- és csatornamii a Veszprém megyei Viz- és Csatorna
Védllalat tulajdona. Varpalotai Uzemmérnoksége miikodte-
tésével ldtja el Vdrpalotdt és Berhiddt vezetékes viz-
zel és szennyvizelvezetéssel, illetve tovdbbi nyolc
teleplilést vezetékes ivdvizzel.

Az Uzemnérnoksdg vizszdllitd hdldzata hét 6ndllé hidra=
ulikai egység, amelybdl kettd tobb onkormdnyzati ille-

t8ségli. Uzemmérnokség szintii - tehdt mind a hét egysé-
get milkkddteti ~ az lzemeltetd €s fenntartd szerveszet

személyl és eszkdz dllomdnya, a hibajelzd 8s szdmitdgd-
pes informdcids hdldézat, tovabba a vdllalati kozpont i-
gazgatdsi, gazdasdgi és miiszaki szolgdltatdsai. / 2.s2z.
tdbldzat /

Az Uzemmérnoksdg 1étszédma 89 f8, ebbd8l 67 £f8 varpalotai
feladatokat 18t el. A Vizmi 1991.elsl féléviben nyeresé-
ges volt, Osszktltsdgei 46.255 e Fi-ot, ezen beliil a vdl-
lalat dltaldnos kSltsigei 5.262 e F-ot tettek ki. Nyere-
sége 26.266 e It volt., Vdarpalotdn ugyanebben az id8szak-
ban a vizmii koltsége 34.876 e Ft-ot, bevételei 67.139 efi~
ot tettek ki, tehdt a nyeressge 32.263 e H volt.

19%1-re is a vizfogyasztds csbkkenése, a raforditdsi
kltségek novekedése prognosztizdlhatd., Szdmitdsaink
szerint a szennyviz elvezetés és az ivdéviz Srtékesités
fajlagos koltsége - a fogyasztds csokkenise nélkiil is -
Vdrpalotdn meghaladja a jelenleg érvényes lakossdgi ta-
rifédt. Ismert a Kozmii rekonstrukcids, fejlesztési igénye
is, amit a vizelldtds tekintetében 270 millid, a szenny-
vizkezelés tekintetédben 445 millid ki értékben fogalmaz-

tak meg a szakemberek.



Vdrpalotai lizemmérnokség d11léeszkiz

2e5%.

tdbldzat

bruttdéd értékei /1991.VI.30./

Napi dtlagfogyasztds, ardnyai, koltsége

19%0.

Brutté érték  Ardny Napi vizfogy. Ardny Koltssge
e It % /nap % Ft/m
A./ Kozmivek:
1." Vérpalota 277.790 62,5 12.042 88,5 9,89
2. Oskii 8..835 2,0 251 148 18,76
3. Vilonya-Papkeszi 16.020 3,6 354 245 26,69
4. Hajméskér 8.565 1,9 270 1,9 17,20
5« Doly Be264 O 43 0,43 52,26
6. Tés 8.167 1:8 lo5 049 71,44
7. Berhida-0Osi 121.667 27 35 564 4,1 29,66
Osszesen: 444,308 loo,0 13,627 loo,o0
Atlag: 12,06
B./ Uzemmérnokség
d11l8eszkozei: L s BTO
C./ Vall.kozp.4dlldeszk.
lizemmérnokségi hd-
nyada: 24,141

D./

Vérpalotai dnkormanyzati tulajdon:

277.790 + /17.870 + 24.141/0,625 = 304.047 e It



4., A kezelt lakdizpiilet dlloményt, a tdvhiszolgdltatd
hdldézatot és a Vérosgezddlkoddsi Vdllalat sajét va-
gyondt a VGV, kezeli, ez utdbbi kettdt sajdt vdlla-~
lati vagyonként, az elsbt elkiiloniilten kezelt dllami

vagyonként,

a./ A kezelt lakdépiilet dllomény kezelési / miiszaki

e

co/

a./

€s jogi / teenddit 4 f& ldtja el, koltsége 2,1
millié h, a lakbérek beszedését, nyilvdntartdsat,
felszbélitdsokat 6 £é végzi, kOltségeik mintegy
3,1 millid Fi-ot tesznek ki.

A lekdhdzak lizemeltetésédvel 12 féfoglalkozdsu
hézfeliigyeld és 30 £& rédszmunkaidds foglalkozik.
Bérkoltségiik, az épililetek &ram, fiitis, vizdij
kiilonbGzete, szemétszdllitds, felvond lizemeltetis,
takaritds, kémsnyseprés, féregirtds, készenléti
dij és a vallalati dltaldnos kGltségek Osszessé-
giikben 22,6 millid li-ot képviselnek.

Az 1991, évi lakbér és egyéb bevételek ellirdny-
zata 52,9 millid Fl. Az iires bérlemények, a behajt-
hatatlan kovelelések és a novekvd hatralék miatt

a valdszinlisithetd bevétel 46,4 millid Fi lesz.
Fenntartdsra tehdt 18,6 millid Fi fordithatd nye-

resdg képzés nélkiil.
g

A tavhé szolgdltatds lizemeltetésének koltségeil
mintegy 182 millid Fi. EbbSl a kezelbk bére, az a-
mortizdcid és a fenntartdsi koltségek 21,9 millid
Fi-ba, a dijbeszedés és nyilvdntartds mintegy 2,5
millié Fi-ba keriil , és tovdbbi mintegy 5,0 millid
Iv egyéb igazgatdsi, vdllalati dltaldnos kSltsig
terheli. A kiildnbdzet - a 2,5 millid kIt tervezett
nyeresiget figyelmen kiviil hagyva - energia kolt-

ség.



e./ A Vdrosgazddlkoddci VAllalat az eldzlekben emlitet-
teken tul a kovetkezl tevékenységgel foglelkozik:
- Epitéipari
- Kertészeti
- parkgondozas, épités
- novinytermesztés
- virdgdrusitéas
- ut, kozterililet tisztitas
- Kéményseprés
- Szallitas
- szemétszdllitéds
- fuvarozés
- gépi uttisztitds
- Roktdrozds, anyagbeszerzés
- Bongészde lizemeltetés
- Kozhaszni munkdsok foglalkoztatdsa

- Egyéb tevékenysigek.

A vdllalat tervezett 19¢1. évi drbevétele 348 millié
Fi és ebbdl mintegy 17 millid ki eredményre szamit. A
vdllalat bels8 miikodési rendje rendkiviil raciondlis.

A rendelkezésére 4115 termeldbeszkozok célszeriiek, a
tobbféle profilnak megfelellen hasznosithatdk.

Az irdnyitds koltsdgei /vall.dlt.koltség/, az 8116~ és
fogybeszktzeinek értéke, ardnya egyéb koltségeihez,
bevételeihez, az dltala lizemeltetett vagyonhoz viszo-
nyitva lényegesen alacsonyabb, mint amit a hasonld
tevékenységet végzd vadllalatokndl szdmitani lehet.



ITI. Megolddsi védltozatok.

Javaslataink a kovetkezlkre figvelemmel késziiltek:

- Az Onkormdnyzat kialakitotta vagyongazdélkodd szer-—
vezetét, a Polgdrmesteri Hivatal keretei kozstt. A
hatdésdgi és a gazddlkoddsi funkcidkat szétvdlasz-
totta., Kialakult a Képviseld Testiileti €s Hivatali
vezetés dontéseit ellkészitd torzskari szervezet,
Feladatkorét az l.sz. melléklet szerint lehet ki~

alakitani,

- Az “nkormdnyzatnak - a tulajdonosnak - +tudnia
kell a vagyon hasznositdsdbdl befolyd bevételek-
r81 és felhaszndldsukrdl., Ezek forrdsét novelni
kells

- A Vdrosgazddlkoddsi Vdllalatnak az dltala végzett
tevékenysigek szerinti bdrmilyen mertékii szerve-
zeti szétvdlasztdsa jelenleg az Onkormdnyzatnak
g a varos lakossdgdnak tobblet kiaddst okoz.

- Az Onkormdnyzat létrehozta hivatali szervezetén
beliil a Varosgondnoksédgot, feladatkorét tomoren
a kommundlis szolgdltatdsok elvégeztetésével, le-
bonyolitdsdval lehet jellemezni.

Javaslataink:

1. Viz-_és_csatornamii.

A./ Atalakul megyei szintii zdrtkorii részvénytédrsasdg-
géd, ahol az onkormdnyzat az illetékessigi teriile-



B./

Cu

téhez tartozd vagyon esrdnyédban részvénytulajdo-

nogs.

Hédtrdnya: Parcidlis tulajdonosi érdekek nehezen

érvényesithetdk.

Elénye: Koncentralt rekonstrukcids, fejlesztési
lehetdség. Az dtalakulds lényegében rdfor-
dités nélkiil megveldsithatd,

Az Uzemmérnoksdy milkodési teriiletsn illetékes on-
kormdnyzatokkal zdrtkorii részvinytdrsasdggd ala-
kul at.

Hétrénya: Koltség- /3,2 millié/ s 6 - 7 £6 1ét-
szdm novekedéssel Jdr. Az ellatdsi fele-
losség megjelenik a varoson kiviili koz-

ségekhen is.

El8nye: Fejlesztési eszkozok dtcsoportositdsa, a
1étrejott lizemmérnokségi vagyon fizikai

egyben tartédsa.

Csak a védrost elldté kozmii miikodtetésire egysze-
mélyes KFT-t alekit az Unkormdnyzat. Kifizeti az
drdekelt telepiilések vagyonrészsdt / 6,7 millid Fi/.
A KFT eszktOzeinek megtartdsdval vdllalkozik az
eddig is elvégzett szolgdltatdsra / ha ilyen igény

van /.

Hédtrdnya: A miikodési koltsdgek ndének ugyan ugy,
mint az eldézdénél, ezt novelik a vagyo-
ni helyzet tisztdzdsdbdl szdrmazd ki-

addsok.



- lO0 -

Eldénye: Tulajdonos 2rdekének teljeskorii érvénye-

sithetdsége.

D./ Csak a vdrost elldtdé kozmii miikodtetd szervezetét
csatolni a Vdrosgazddlkoddsi Véllalat jovdbeni
szervezetéhez, COnelszémold szolgdltatd egységként.
Integrdlni az igazgatdsi, ilgyvviteli £s kiszolgdld

belsd egységeket.

Hétrédnya: Az dtalakitds koltségndvekedéssel jar,
de az el6z6nél kisebb kioltssgrel megva-

légithatd.

Eldnye: ugyanaz, mint eldzd.
Az eldz8 vdltozatokndl feltételeztiik egyrészrdl a mi-
kodési formdtdl fliggetlen elldtdsi kdtelezettsiéget,

illetve a helyi értékesitdsi onkoltssg megtériilésst

g tariféaban.

et et e S e el e s

A vagyongondnoki teviékenység - els8sorban a lakdépili-
letekre vonatkoztetva - feladatkorét a 2.sz. mellék-
let tartalmazza. Ez a feladatkor jelenleg a VGV,, ill.
az onkormdnyzat szervezeti egysdégeinél van. Elsd meg-
kozelitésben a mdr kialakitott Vdrosgondnoksédghoz, a
hivatali szervezet keretén bellill elhelyezése meriil
fel., Az itt jellemz8 ligyfélforgalom nagysdga 2s jelle-
ge célszeriien a szolgdltatdst végzd szervezetekhez

rendelhetd.



A./ A lakd, miivelddési, szocidlis, elldtési

By
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épliletek, a
tdvhészolgdltatd hdldzat vegyongondnoki tevékenysi-
cét , beleértve a bérleti, tavfiitési és vizdijak be-
szedését is, egylittesen lehet grtelmezni. Hosszabb
tdvon onkormédnyzati informécids bdzissd fejlbédhetne.
Létszdmigénye az utébbi tevékenység nélkiil 18-20 f4,
gves milkodési koltsége lo,5-11,0 millid Ft. Az indi-
tédsi beruhdzédsi elbirdnyzet’ 3-4 millid Fi-ra tehetd.

Miitkddési formdja egyszemélyes KIT.

Eldnye: Tisztdn lebonyolitdst, vdllalatba addst vég-
z0 szervezet, versenyeztetni tudja a szol-
gdltatdsokat. Racionalizdlhatdé a dijbesze-

dé és nyilvédntartdsi munka.

Hétrdnya: Az elblirokratizdlddds, Sncéluvéd vélds.

Megmarad a VGV. jovObeni keretei kozott, de attdl
diviziondlisan elkiiloniil. Bevételi szdmldkat kiilon
kezeli, Minden kiadds, még a kOzre miik6dd szerve-
zetek milkkodtetédsi kvltségei is - a tulajdonos
dltal meghatérozott formdban, szerzddéses viszo-
nyok mellett - keriilnek felhaszndldsra.

Eldnye: Ossze lehet kapcsolni az egyes vagyontér-
gyak bevételeit és kiaddsait. Osztdndzni
lehet a takarékos gazddlkodédst.

Hétrdnya: Végs6é soron a szolgdltatdkkal vald ér-
dekszovetség nem serkenti a versenyez-
tetést.



3. Varosgazddlkoddsi Vdllalat dtalakitédsa.

A VGV, drbevétele 5 %-a kozvetlen Snkormédnyzati kolt-
ségvetés, Tl %-a a lakossdgi dijak, 24 %-a egyéb for-
rédsok terhére megrendelt munkdk, szolgdltatdsok tel-
Jjesitésébll szdrmazik. Tevékenysigének hdromnegyede

"kotelezd jellegii" szolgdltatéds.

A vdllalat dtalakitdsdra - 4tvildgitdsi tepasztala-
tainkra, fejlettebb orszdgok vérosiizemeltetd gyakor-
latdra hivatkozva - a kovetkezlket javasoljuk:

A./ Alakuljon &t a vdllalat zdrtkorii alapitédsi rész-
vénytdrsasdggd. / A neve lehetne pl. Vdrpalota
Kozszolgaltatd RT. / A kozszolgdltatdsban dolgo-
zdk szocidlis biztonsdgédnak megtar tdsdra hozzdk
létre a " Kozszolgdltatdsi Dolgozdk " alapitvd-
nydt. Ennek alaptfkéje a jelenlegi joléti jelle-
gli 8116eszkozik értéke s az ilyen célra felhasz-
nalt pénzt biztositdé Osszeg, mintegy 14 millid F.
A riszvénytdrsasdg alaptbkéjének nagysdgdt a biz-
tonsdgos szolgdltatdshoz szilkséges eszkdzdk nagy-
sdga hatdrozza meg. Az RT. eredményes miikodteté-
siben az ott dolgozdkat intézményesen érdekeltts
kell tenni oly mdédon, hogy az Onkormdnyzat az a-
lapité vagyont az Alapitvénnyal megossza. / Az
eddigi felméréseink szerint ez lo - 30 % kozott
vdltozik./ Ezzel azt is elismeri, hogy a létre-
jott vagyon az ott dolgozdk érdeme is.

Az RT. egyes szolgdltatd egységeinek ©Snelszdmo-
ldsit, belsd gs kiilsS vallalkozdsi jogat, drrend-
szerét, a szolgdltatds jé szinvonala mellett az
eredményességet 1s elismerd érdekeltségl rendjét
ki kell alakitani.
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Eldnye: Az Onkormdnyzat az osztalékbdl, esetleg
az eszkozok egy részének a bérbeaddsdbdl
0j bevételhez jut.
Amennyiben versenyképes szolgdltatdst nyuj-
tanak a munkavdllaldk megtarthatjdk munka-
helyiiket. Megmarad a szolgdltatds bizton-
sdga.

B./ Javasolhatdé a vdllalat tevékenységének bévitése

a./ a temet8k fenntartdsdval, a temetkezé-
si és kegyeleti szolgédlattal,

b./ a miivelédési, szocidlis és elldatdsi &-
pliletek gondozdsa

feladataival.

Budapest, 1991. november Z2o. f

it
Szalai Istyén
okl.épitész és gdazd.mérnok
MIKROORG KFT.



