A belépd intézmények szakmai dtadéds-dtvételét, szervezetiik kiala-
kitdsdt, mikodésik beinditdsdt osztdlyunk készitette eld, és
kOzremlikodtink a birtokba veétel Unnepélyes megszervezeéseben, le-
bonyolitdsdban is.

Az 1985. évi I. (az un. Uj oktatdsi) torvény és végrehajtdsi ren-
deletei megteremtették az intézményi ©ndlldésdég jogi garancidit,
dtformdltdk a szakfelligyeletet, tantervi liberalizdldéddst indi-
tottak el, szabdlyoztdk az igazgatdk pdlydzaton és titkosan ki-
nyilvénitott nevel6testileti egyetértésen alapuld kinevezését.
Ugyanakkor nem foglalkozott semmilyen, joggforrds a tanligyigazgatds-
sal, igy elbizonytalanodott az d1talédnos tanulmdnyi felligyelet.
Megsziintek az oktatdsi intézményekben tervszerlen zajld Osszegz®
feligyeleti vizsgdlatok, helylket - a nyilvdnvald hatdsdgi ellen-
6rzések mellett - a cél- és témaellentrzések vették 4t. Ezekhez

az dltalénos tanulményi fellgyeleti vizsgdlatokhoz azonban a
szaktandacsaddvé alakult hajdani szakfellgyelet - 1évén rendelte-
tése egészen mds - lényegesen kisebb szakmai segitséget adhatott.
Altalénos tanulményi fellgyeldink sajdt kutfdikbdél meritve igye-
keztek segiteni a fenti korilmények kozott az ©ndlldsdg kibontako-
z4dsdt, a sajdt arculat alakitdsdt, természetesen a neveldtestiletek
autonomidjanak megsértése nélkil.

A beszédmoldsi id6szakban fokozatosan érzékelhet® gazdasdgi hanyat-
14s els6sorban a kozmlveltdési és sport intézmények tevékenységé-
nek Osszvdrosi érdekeket szolgdld befolydsoldsdt nehezitette,
illetve akaddlyozta. Az intézmények csak sajdt bevételeik (draik)
emelésével tudnak l1lépést tartani az inflécidval, s kénytelenek
elveik - elveink- feladdsdval &ruba bocsdtani feltételeiket.
(Drégdbb a disco, de van b&ven! Szaporodnak a "mellékiizemdgak",

a bifék, butikok, stb.) A tandcsi intézmények koltségvetési té-
mogatdsa szdmszerliségében vdltozatlan, értékében csdkkent, mlko-
dési koOltségeik nagyobb ardnyu megtermelése a fizetdképes keres-
let korldtaiba Utkozik. Az dzemi-vdllalati termelési érdekek mel-
lett halvdnyulni ldtszanak, napjainkban szem el6l is tinnek a
szellemi és testi kultlra érdekei: a szakszervezeti mivelBdési
létesitmények dolgozdi meghlztdk a vészharangot, a sportegyesiile-
tek létgondokkal kiizdenek.

A kozigazgatds védltozdsai a feliligyeletiink ald tartozd kGzoktatdsi,
kozmlvelb6dési egységek szdamdnak fokozatos csdkkenésével jédrtak.
Ugyancsak a kozségek ©ndlldsoddsa - a kétszintl igazgatéds tér-
héditdsa - miatt dtalakult, mindsége megvdltoztak a tandcsi kapcsolatok.

1990. janudrjdtdél nyolc 6voda, nyolc &ltaldnos iskola, egy zene-
iskola, egy nevelési tandcsadd, egy kozponti mbhely, egy kozmi-
velddési kOnyvtar, egy ifjlsdgi hdz, egy kidllité-bemutatd-muzeumi
jellegl letesitmény, egy sportcsarnok tartozik - tandcsi fenntar-
tédsuként - irdnyitd, feligyeleti Joggyakorlatunk alsd.

Harom szakszervezeti miivelddési hdz (kozmlvelddési konyvtérral),
hét sportegyesiilet (6t vdrosi, két véroskdrnyéki), egy didksport
egyesulet, hat lakdtelepi és szabadidés sportegyesiilet, tizenkét
didksportkor (hét vérosi, o6t vdroskornyéki) torvényességi feliigye-



leti hatédskorinkbe tartozik és tevékenységiket koordindld kéte-
lezettségink van. J6 egylittmGkodés €és személyl kapcsolat van az
intézményhdldézatba nem tartozd, de mlvelddési szerepkorld mizeumok
vezetbivel és a néphadsereg mivel8dési hazdval.

A Védrosi Tandcs fenntartdi jogdbdl fakaddan vannak gazdasdgi-mun-
kdltatdi-koordinativ feladataink a két kozépfokd intézményt ille-
tbéen is.

A varoskornyeki tandcsokkal hivatalos egyuttmikodésiink nincs, sem
tdrsuldsra, sem szakértdi kozremldkodésre nem kérték osztdlyunkat.
Az dgazat kOzségi intézményeivel a szakmai, emberi kapcsolatot

nem szakitottuk meg, rendezvényeinkre hivjuk, osztdlyunkon szive-
sen ldatjuk és segitjik képviselbiket. Sportéletiik Osszehangoldsa

a térség sportnaptdra és a felmend rendszerl didkolimpia versenyei
alapjdn vdltozatlanul kotelessegink.

Tdrsadalmunk széleskorl demokratizédldéddsa sokoldaluan, ugyanakkor
ellentmonddsosan hat az irdnyitdsra, ellenérzésre, Tudomdsul kell
venni - és tiszteletben tartani -, hogy az intézmények maguk is
kdvetelik a szakmai ©ondlldsdgot, és a tandcsoktdl gazdasdgi ga-
rancidkat vdrnak el. Nem lehet figyelmen kivil hagyni ugyanakkor
azt sem,hogy novekszik az iskolakodrnyezet, illetve a kOzm(velddési
intézményt haszndldk korének beleszd6ldsi vagya a pedagdgiai-koz-
mlvel6dési folyamatokba. Nem szabad tehdt elmenni a "kliensek"
(szlilék, gyermekek, mliveltd®d egyének és kGzOsségek) érdekeinek ér-
vényesitési igénye mellett sem. Komolyan kell venni, hogy az dllam-
polgdrokat alanyi jogon megillet6 szolgdltatdsképp igénylik az ok-
tatast, a szellemi és testi kulturdldddst.

Az irdnyitds-ellendrzés csak a hagyoményos munkaformdkra hagyatkoz-
va (értekezletek, munkakGzOsségek mikodtetése, vizsgdlatok, jelen-
tések, beszédmoltatdsok) megtorpan, bizonytalanul 411 az Uj igények
eldtt. Olyan megolddsokat keresink tehdt, amelyek a szabad miive-
l6dési tevékenységek kibontakozdsat szolgdljdk a maguk ontdrvényei
szerint. Ez azt jelenti, hogy a folyamatok torvényes mederben tar-
tdsa, az értelmes és hatékony torekvések felkaroldsa, segitése az,
amiben a tandcsi irédnyitds-feligyelet érdemlegesen funkciondlhat.

Az irdnyitds és ellenbrzés 34/1985-0s tandcshatdrozatban (b.pont)
megfogalmazott és megkivént javitdsa, a terveszerliség és tudatos-
sdg fokozdsa tehdt a megvaltozott szabdlyozdk és az el6Gdllt jog-
heézagok, valamint az elbizonytalanodott gyakorlat kGzepette va-
16sult meg.

Az alsdéfokl intézmények munkdjdnak befolydsoldsdt elsBsorban az
ovodavezetdk, igazgatdk vezetdi munkakdzosségeinek tevékenységébe
kapcsolddva, a szakmail munkakozOsségek munkdjdt figyelemmel ki-
sérve vegeztik. A munkakOzOsségek életében erésodtek az autonom
torekvések, az onmikodés jelenségei.

Hagyomdnyos (havonkénti) vezetdi értekezleteinket kdzhasznd szé-
beli és személyes informdlddédsra, az dvoddkban és iskoldkban folyd
munka szlikseéges és lehetséges Osszehangoldsdra hivtuk dssze.
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Rendszeresen részt vettink az évoddk, dltaldnos és kozépiskoldk
nevelési és munkaértekezletein, a szakmal munkakozOssegek fog-
lalkozédsain. Eszrevételeinkkel, Javaslatainkkal bekapcsolédtunk

munkajukba.

Meghatdrozott céllal (tankodtelezettség, kezdd és Uj nevelBkkel
vald ismerkedés, tantdrgyfelosztds, nevel6i terhek, vezetdi sti-
lus, a vezetdi kinevezés meghosszabbit dsdnak eldkészitése) tdjé-
kozdédd, illetve tematikus vizsgdlatokat veégeztink. Szerzett in-
formdcidink alapjdn adtunk tdjékoztatdst elemzésekben, beszdmoldk-
ban, Jjelentésekben, eldterjesztésekben.

Feldolgoztuk az intézményvezetdk Iirdsos elemzéseit, jelentéseit,
€s sajat tapasztalatainkkal egybevetve hatdroztuk meg az also-

fok dltaldnosithaté feladatait, a kozépfokkal vald egyittmikodés
kivdnalmait. Az 1990-1991-es tanévet is ebben a szellemben készit-

juk el®.

A munkaer6gazddlkodéds koordindlédsdval, az OsszegyGjtott dlldsfel-
hivdsok kozzétételével, a pdlydzdk letelepitésének szorgalmazdsda-
val az intézményi mlkodés személyi feltételeinek javitdsdat szol-
gdljuk. Eredményképp kOnyvelhetjik el a képesités nélkliliség
csokkenését, az lires dl1ldsok szdmdnak minimédlisra szoritdsat.

A kozmlvelddési intézményekben:zajld munkdt - a mdr ismertetett
okok és a védltozatlanul fenndlld fenntartdi sokféleség miatt -
az eddigieknél is nehezebb volt irdnyitani, befolydsolni.

Az elmilt évek nem kedveztek a mGvelddesi leétesitmények fenntar-
téi terheinek a 2/1988./11.12./ sz. tandcshatdrozattal el6irt ard-
nyositdsnak. A m(kodés sziikséges Osszehangoldsdt vezet6i értekez-
leteken, cél- és tdjékozodd vizsgdlatok (az egylittmikodés lehets-
ségei és korldtai, az amatdébr mozgalom, a Vdrpalotai napok eldké-
szitése) formdjédban végeztik, s ezt a célt szolgdlta 1987-t6l

Ujra életre hivott, 1990-ben rekldm- és hirdetési koltségekkel

is "megtédmogatott" vdrosi misorfiizetink.

Részt vettink a kozmlvelddési dolgozdk Tanakodd nevld szakmai mun-
kakOzOsségében, ahol a kifejezetten irdnyitdsi kérdések (a megyei
szakigazgatds szerepe, a tandcsvezetdkkel vald taldlkozds, az
tnkormdnyzati torvény elbkésziletei) témagazddi voltunk.

A sportegyesiiletek irdnyitédsdt sportfeliigyeldségiink az elnokségi
ilések és kozgyllések munkajdba kapcsolddva, illetve az elnokok-
kel kialakitott egyéni kapcsolattartdssal ocldotta meg. A didk- és
ifjlisdgi sport Osszehangoldsdt, irdnyitdsét a Didksport Tandcs
végezte, amelynek a sportszervez6 foeldaddé tagja. A sportegyesii-
leti elnokségek ert6sitik a szakosztdlyok és a bédzisvdllalatok
kapcsolatdt, segitik a szakosztdlyi ©nédllésdgot, az ontevékenység
kibontakozdsdt, a didksportkortkkel vald kapcsolattartdst. A
sportfeligyeltségnek ebben a folyamatban kdzrem(Okoddé, kozvetitd,
szerepkore érvényesil, amelyt8l a jobb utédnpdtléds-nevelést, a gaz-
dagabb szabadid6sportot remél jik.

Az (j egyesiileti torvény értelmében az egyesiiletek ellenbérzeése
megvdltozott, ezirdnyd kotelezettségiik a Sportcsarnokot és a didk-



sportkorcket illetéen maradt meg. Az ellendrzés sportvonalon is
elsbsorban a torvényesség betartdsdnak, a szakmai segitségnyldj-
tdsnak az eszkoze.

A gazdasdgi feligyeldi munkakor megsziinése O6ta akadozott osztd-
lyunk gazdasdgi irdnyité munkéja, az ellendrzés pedig a pénzigyi
tédrsosztdly revizordnak feladata lett.

A gazddlkodds kérdéseivel a vezetdi értekezleteken rendszeresen
foglalkoztunk. A pénziigyi osztdlyvezetd és a koltségvetési cso-
port részt vett az intézményi koltségvetések eldkészileti, ki-
dolgozdsi munkdlataiban. A kozponti szémlavezetd gondnok segitette
a gondnoksdgok tervezd €s adminisztrativ munkdjédt, elemezte az in-
tézmények anyagi elldtottsdgdt, bedolgozott a pénziigyi beszdmoldk-
ba. Informdcidi alapjdn lehetdvé vélt a szakmai érdekek képvisele-
te az elbirdnyzatok lebontdsakor, a koltségvetési eltérések orvo-
solédsakor.

Valdjdban a gazdasdgi irdnyitds tehdt kettészakadt, a miivelddés
€s a peénzigy is vezérelte a folyamatokat de hidnyosan. A gazddl-
kodds fegyelmét és fegyelmezetlenségét nyomon lehetett kovetni és
médunkban 411t szankciondlni. Az irdnyitdson és az ellentrzésen
tdl maga az élet is takarékossdgot, hatékonyabb pénzgazddlkodést
kovetelt. Arra viszont nem volt és nincs is eszkdziink, hogy a gaz-
dasdgi szakemberek pénziigyi szemléletét a szakmdk szolgdlatdra
dtforditsuk. A gondnoksdgok tehdt elstGsorban a koltségvetési el6-
irdnyzatok konyveldi, a felhaszndlds (elkOltés) lebonyolitdi, de
kevesen képesek arra, hogy a szakmai igények és Otletek rugalmas,
alkotd értelemben vett kiszolgdldi, menedzserei legyenek, s ebben
a tandcsigazgatds sincs segitséglkre, mert nincs rd embere. A
34/1985-06s tandcshatédrozat d./ pontjadt tehdt csak részben valdsi-
tottuk meg. A sarkalatos fordulathoz szemléletvdltds és gazdasdgi
vdltozds is sziikséges.

B./ Mdr az eddigiekb®l is kitdnt, hogy az osztdly irdnyitd-ellen-
6rz6 munkdja igazgatdskozpontld, az dévodavezetésre, iskclaigazgatésra.
irdnyul, az intézmények életében kozvetetten, a vezetdi munkén
keresztil jelentkezik.

A beszdmolédsi id6szakban nyolc 6évodénk kozll hédromnak az élén volt
vezetOvdltozéds. Két esetben (a Mdrtirok Uti Ovoddban és az 5. sz.
Uvoddban) az osztdly vdllalta a kivdlasztds-kinevezés regi hagyo-
manyon alapuld lebonyolitdsdt. Egy esetben ("Nitrogénes" Ovoda) a
volt munkdltatd €s a neveldkozosség dontését fogadtuk el. Vdlasz-
tdasunk helytdlldsdgdt, vezetdink alkalmassdgdt és felkésziiltségét
- tehdt a régi gyakorlat eredményességét mddszerek célszer(ségét
is - igazolta 6t nagy 6voddnkban a hatdrozott idejl, pédlydzati el-
jérdson és a nevelOkdzOsség titkosan leadott egyetértésén alapuld
vezetdi kinevezésre vald dttérés. Ebben az Ot nagy dvodédban a régi
vezetdk kaptak Gjfajta bizalmat.
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Az dltaldnos iskoldk koziil kettének az élén vdltozott a vezetd
személye. (A 2.sz. Altaldnos Iskoldban a 102/1985. vb. sz. don-
tés nem kivdnta meghosszabbitani az igazgatd hatdrozott idejd ki-
nevezését a lejdrta utédn; A 6. 5z. Altaldnos Iskoldban az igaz-
gatd a kinevezés lejérta eldtt felmentését kérte.)

Igazgatdi kGzOsségink igy az elmidlt ot évben kellbképp stabil volt.
Vezetését a nagy felkésziiltségl és tekintélyld Vanderer Tiborné
vdllalta, aki nyugdijba késziilése miatt adta a4t 1989 O6szén e tisz-
tet a vezetdk dltal kivdlasztott Torzstk Kérolynak. A 2., 3., 8.
sz. Altaldnos Iskola és a Zeneiskola élén szintén az (J pdlydzati
eljdrdson nyugvo dontéssel kinevezett vezetdk dllnak, sorrendben:
Zergi Dezs6, Torzsok Kéroly, Fodor Tamés, G. Somos Margit.

Az 5.s5z. és a Bdn Aladér Altaldnos Iskolédban 1990. jdlius 31-ig
kell lebonyolitani a kinevezési eljdrdst. Az 5.sz. iskoldban a
régi igazgatdé, Barla-Szabd Ldszldné pdlydzott.

Személyi vdltozds - nyugdijazds miatt - a Bén Aladar Altaldnos Is-
koldbanlesz. Nem titok, hogy belilrél készilt fel az utdnpdtlas
Dedk Istvdnné nevelt és Kis Kotor Lészldéné igazgatd-helyettes sze-
mélyében, 6k nyldjtottak be ugyanis pdlydzatot, kettdjik kozott dobl
el, hogy ki lesz ot tanévig az igazgatd.

A 6. és 9. sz. iskoldkban 1991-ben térink 4t a pdlydzaton alapulod
hatdrozott idejl kinevezésre.

A kGzépiskoldkban nem azok a személyek vezetnek, akik az 1985-0s
beszédmold idején.

A gimndziumban az igazgatd felmentését kérte, a nevelbkozosségbdl
kivdlasztott utddja, Pdlfi Jédnos a kinevez® tandcsi és az iskolail
kozGOsséy bizalmdt is birja. 1991-ben pdlydzhat a kinevezés meg-
hosszabbitdsdert.

A szakkOzépiskoldban a nevelbtestiilet tobbségének bizalma megren-
dilt a kinevezett igazgatd irdnt, s egy tanévvel hatarozott idejd
megbizdsa lejdrta el6tt meg is vonta azt tbéle. Dontését a Végre-
hajtd Bizottsdg is elfogadta, a Munkaligyli Birésdg pedig helyben-
hagyta. Az iskolai kozosség helyzetét, megosztottsdgdt sokoldalian
mérlegelve a Végrehajtd Bizottsdg ugy dontott, hogy csak az 1991-
1992-es tanévre ir ki vezetdi pdlydzati felhivédst, addig az igaz-
gatdé-helyettes, Kiss Béla 1dtja el az igazgatdi feladatokat.

Az oktatdsi intézmények vezetdi - ma udgy létjuk - megnyugtatdan
gazddi a rdjuk bizott térgyi és emberi értékeknek, kozosségeknek.
Vezet6i stilusuk, emberi szineik eltéréseibdl fakadd munka-haté-
konysdguk elemzése meghaladja e beszamold kereteit.

A kozmlvelpdésiés sportintézmények vezetdire még nem érvényes a
hatdrozott idejl kinevezés kovetelménye. A tandcsi fenntartdsd
létesitmények kozil a kGnyvtdr e€s az ifjlsdgi hdz élén nem vdlto-
zott az igazgatd, Neményi Ldszld és CsbGszné Rabdczky Agnes. Az

Uj, igen kis létszdmi létesitmények, a Nagy Gyula Galéria és a
Tdjhdz, illetve a Sportcsarnok vezetését, tekintve, hogy &tszer-
vezéssel (kivdldssal) jottek létre egy éves dtmeneti integrécis
utédn a MGvelddési és Sport Kozpontbdél, az egy évig gyakorolt
munkakorok alapjdn bizta a Végrehajtd Bizottsdg Sérvdri Mikldsnéra
és Firnicz Jdézsefre.



A vdllalati mQvelBdési hdzak kozil a Jé Szerencsét MlvelOGdési
Kézpontban volt nyugdijazds miatt vezettvdltozds. Az 4j igazgaté
Petrovics Ldszl6. A Béke Munkdsmlveltdési és Szabadidd Kozpont
¢lén vdltozatlanul Kocsis Tibor, a Jézsef Attila MlvelOdési és
Oktatdsi Kozpont vezetdjeként szintén vdltozatlanul Kérpdatine
Nagy Irén 411.

Csakigy, mint az oktatds terén, a mlvelbdési intézményekbenis meg-
gy6z6 a gazddk felelbdsségtudata, tiszteletre méltdak szakmai t0-
rekvéseik. A vezetdi stilus, munkahatékonysdg a kozoktatdsi veze-
t6kénél vdltozatosabb, elemzése pedig az elBbbiekéhez hasonlodan
Osszetett.

Vezetd munkatdrsainkkal - a mi megitélésiink szerint - a mar is-
mertetett munkaformdkban korrekt munkakapcsolatban van osztalyunk.
Természetesnek vessziik, hogy €élni kivdnnak az ©ndlldsdggal.

Nem csodédlkozunk azon, hogy az osztdly részérdl elstGsorban a ml-
kodés feltételeinek javitédsdban vald kozremlkodést vérjdk el. Ezt
t6link telehetden megtessziik. Azon sem lep6dliink meg, hogy ugyan-
akkor m{kodnek a régi beidegzédések, s néha a "mdsik" tevékenyse-
gének korldtozdsdban, mdskor a tobbség érdekének felulr6l kezde-
ményezett er6szakos érvényesitésében 1dtnék elsGsorban az iranyi-
tds feladatdt. Ez a direkt beavatkozds mindig is idegen volt té-
link, a tdrsadalmi-politikai mozgdsok pedig eleve kizdrjdk.

A vezetBi ©ndlldsdag, a munkahelyi kozOsségek autondmidjdnak tisz-
teletben tartdsa mellett széamolni kell azzal, hogy nehéz mind a
mikodést, mind a vezetdi kapcsolattartédst kozérdekre hivatkozva

a tobbség megelégedésére osszehangolni.

Ugy l4tjuk, hogy a vezetdk tudomdsunkra hozott vitdiban sikeriilt
részreh=23jlds nélkil, igazsdgosan dlldst foglalni. A vezetdk ko-
zotti egészséges versengést -ezdltal az intézmények kozotti ve-
télkedést - a magunk részérdl természetesnek tartjuk, tartalmat,
ardnyait fejleszthetbnek érezzik.

Ehhez egyfeldl az sziikséges, hogy a mivel&dés intézményhdldzata
"alulrdl" is kezdeményezett természetes munkakapcsolatokban,

- egyesiletekben, tdrsuldsokban - tudjon egyméds életérdl, munkda-
jdrdl, gondjairdl, tisztdzzdk érdekkozosségeiket, érdekellentétei-
ket.

Mdsfeldl, de épp ebbdl fakaddan is sziikséges, hogy a szakigazga-
téds megbizhaté informdcidkat kapjon az intézményi m{kodés hateé-
konysdgdrél, s legyenek eszkozei az érdekek megolddst hozo Utkoz-
tetésére (pl. pdlydzatok), a leghatékonyabb, vagy a nagyon kiva-
natos tevékenységi formék preferdldsdra (alapitvdny, tdmogatdsi
mechanizmusok).

C./ Az osztdly munkakdrébe tartozé operativ feladatokat is a szak-
mai sokfeéleség jellemezte a beszamoldsi id&szakban. A teenddk a
kilonféle tdrsadalmi szervezetek megvdltozott mikodése miatt
1990-ben részben megvédltoztak, részben gyarapodtak.
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A régi hagyomény szerint nemzeti és nemzetktzi Unnepeinket felil-
r6l vezérelt munkamegosztds alapjén egy-egy mlveltdési létesit-
mény fogadta be, szervezte meg. Osztdlyunknak ebben koordindlod,
segit6, pénzigyi tédmogatdst nylijté feladata volt.

Az elmilt hénapok "dtmenetisége" révén rdnk hdrultak a szervezés,
mldsorbiztositds feladatai, a nyomdai és propaganda munka, a kiilsd
formai elemek nagy részének megteremtése.

Szamos felemeld vdrosi hagyomdny dpoldsdhoz, ébrentartdsdhoz jé-
rultunk aktivan hozzd: az ifjdisdgot megmozgatdé mdrciusi versmondé
verseny, a Kazinczyrol elnevezett szép magyar beszéd vetélkedd, a
Ney David koérustaldlkozd, a pedagdgusnap, a népmlveldk napja soha-
sem csak dolgozdink személyes €s protokolldris jelenlétével zajlot-
tak, hanem az elb6készités, mozgdésitds, zslrizés, illetve egyéb for-
mai elemek megteremtésének, beszerzésének tevéleges felvdllaldsdval.

Kérésre rendszeresen kozrem(kodtink a koltészet napja, a csalédi
béke-hétvége, a gyermeknap, a konyvheti megnyité, KBT-s versenyek,
voroskeresztes vetélked6k (az idén a Médtyds-évforduldé) megrende-
zésében, lebonyolitdséban.

Nem lebecsilve az iskoldk, kozmlveltdési és sport-intézmények sze-
repét, a magunk eredményének konyveljik el azt, hogy a "Vérpalotai
napok'"-kal (j, életképes hagyomdnyt honositott meg vérosunk.

A fentiekkel egyenrangld, sok munkaidén tdli szakmai jelenlétet,
aktiv részvételt koveteltek munkatdrsainktél a didkolimpia felme-
nd rendszerl versenyei, a lakossdgi és tomegsport vetélkeddk, ku-
pdk, illetve azok a megyei, teriileti versenyek, sportrendezvények,
amelyeknek vdrosunk helyt adott.

Tisztelt Vdrosi Tandcs!

0t éves munkdnkat végiggondolva - bdr ldatjuk fogyatékossdgainkat -
bizonytalanok vagyunk a jovdt illetd feladatmeghatdrozédsban. Tud-
juk, hogy a folyamatban lev6 korményzati védltozés mindenképp be-
folydsolja majd munkdnkat. Varjuk, hogy az eldkésziletek utdn nap-
vildgot ldssanak azok a torvények és egyéb jogszabdlyok, amelyek
meghatdrozzédk a szakigazgatds lépésvdltdsdt (onkormdnyzati, dllam-
hdztartdsi, sporttorvény, stb). Ezért nincs hatdrozati javaslatunk.

Bdrmilyen védltozdsokat torvényesit is a parlament s az dj kormdny,
dgy 13tjuk, hogy az intézmények mikodésének folyamatossdga min-
denképp megkoveteli toélink a kovetkezetes torvényességi felligyele-
tet, az lizemelés anyagi feltételeinek figyelmét - beleértve a se-
gitést, vagy ha sziikséges, a beavatkozdst is.
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A munkaerfgazddlkodds hagyomdnyainak kovetésével folytatjuk a
pedagdgusletelepitést, de vdltani szdndékozunk az (jszerl igények
kielégitésének irdnydban: Miel6bb meg kell taldlnunk az iskolai
idegennyelv-oktatds, a tagozatok és a fakultdcid vdlaszték-bdvi-
tésének megolddsait.

Ujszer( feladataink vannak az intézményi 0ndlldésdg kibontakoztatd-
saban a J6 gondolatok és kezdeményezések megismerésével, felkaro-
ldsdval, anyagi témogatdsukkal.

Szorgalmazni fogjuk az 6voddk, iskoldk, kozmlvel6dési és sport-
létesitmények kivdnt egylittmikodése mellett az egészséges versengést.

Kérem a Tisztelt Vdrosi Tandcsot, hogy eléterjesztésem vitassa meg,
fogadja el.

Vdrpalota, 1990. médjus 29.
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Vérosi Tandcs VB, Termelés,-
Ellédtdsfeliigyeleti Osztalya
Védrpalota, Gardonyi G.u.39.
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WAPIREND: Besgzdmold a vAaros
vendégldtdsardl

ELOADO: Armds Jénos a Vdrosi Tandcs VB,
Termelés,- Elldatédsfeliigyeleti
Osztdly vezetlje.



Tigztelt Vdrosi Tandcs !

Védrpalota Véros Tandcsénak 1990.évi munkatervében
eldirtaknak megfelelden feladatom, hogy beszamoljak a
varos vendégldtdsardl.

E témaktrben az osztdly ,A kereskedelmi elldtéds
helyzete Védrpalota vdrosban és kornyékén" cimi
tdjékoztatd részeként adott szdmot a Megyel Tandcstagi
Csoport 1989, szeptember 6,-i iilésén,

Vérosunkban a vendégldtds hdldzata €s szerkezete az
utébbi években alig vdltozott, 1988-hoz viszonyitva
folytatédott a fogyasztds volumenének cstkkenése,

A jovedelmi viszonyok vadltozdsa miatt a lakossédg jove-
delmének fokozatosan cstkkenlé hdnyaddt forditja a
vendégldtds szolgdltatdsainak igénybevételére, Ez
leginkébb az ételforgalomban mutatkozik meg, féleg
az ellfizetéses étkezés igénybevételénél, s leginkdbb
az dllami szektorban, Kiilonosen a gyermek és a didk
étkeztetésben jelent meg, mely szintén Usszefiiggésbe
hozhaté a jovedelmek alakuldséval, az életszinvonal

romlésaval,

Tapasztalhaté, hogy a magas,- de tovébb novekvl -
drszinvonal ellenére még igen sok helyen hidnyzik a
vendégek igényeihez jobban igazodd kindlat, Tovébbra is
jellemzl az egyhangusidg,.

Az alkoholmentes italok forgalma ©sszességében ndvekedett,
mig az alkoholtartalmu italok forgalmédbdl képviselt rész-
ardny cstkkend tendencidt mutat., A vendégldtdi szolgdlta-
tdsbél a magdnszektor évrll-évre egyre nagyobb részardnyt
képvisel, melynek beszerzése csak részben torténik a |

kdzponti drualapbdl,

Vdrosunk vendéglétdsa - a munkahelyi éttermeket és biiféket
leszdmitva - az orszdgos tendencidnak megfelelden a kiilon-
bozd kollektiv illetve magdnvdllalkozdk irdnyitdsa alatt 411,



